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KURZFASSUNG

Priifungsziel

Gesetzliche MalRnah-
men

Wirkungsbereich des Bundesministeriums fiir Finanzen

Finanzmarktaufsicht; Follow-up-Uberpriifung

Die Finanzmarktaufsichtsbehorde, die Oesterreichische Nationalbank
und das Bundesministerium fiir Finanzen setzten den iiberwiegenden
Teil der Empfehlungen des RH, die er im Jahr 2007 veroffentlicht
hatte, um. Die Empfehlung des RH zur Stirkung der operativen
Aufsichtstiatigkeit wurde durch eine wesentliche Intensivierung der
Analysetitigkeit und eine Ausweitung der behordlichen Aufsichts-
maBnahmen umgesetzt. Weiters wurden die Vor-Ort-Priifungen in
den Jahren 2008 und 2009 gegeniiber dem Untersuchungszeitraum
des Vorberichts sowohl im Bereich der Bankenaufsicht (+ 30 %) als
auch der Wertpapieraufsicht (+ 260 %) deutlich erhoht.

Nicht verwirklicht wurde die organisatorische Zusammenlegung der
beiden bankaufsichtlichen Aufsichtsbereiche der Finanzmarktauf-
sichtsbehorde und der Oesterreichischen Nationalbank im Rahmen
der Finanzmarktaufsichtsreform. Weiterhin offen ist auch die Ein-
fiihrung von Modellen mit externem Rotationscharakter bei Bank-
priifern.

Ziel der Follow-up-Uberpriifung der Finanzmarktaufsicht war es,
die Umsetzung der Empfehlungen zu beurteilen, die der RH bei einer
vorangegangenen Gebarungspriifung abgegeben hatte und deren
Verwirklichung die Finanzmarktaufsichtsbehorde (FMA), die Oester-
reichische Nationalbank (OeNB) und das BMF zugesagt hatten. (TZ 1)

Finanzmarktaufsichtsreform

Mit der 2008 in Kraft getretenen Finanzmarktaufsichtsreform
erfolgte die Umsetzung der Empfehlung des RH, Vor-Ort-Priifungen
und Follow-up-Priifungen ausschlieBlich der OeNB zu iibertragen.
Somit war eine klare Trennung zwischen der Funktion des ,Fact
findings“ (gesamthafte Risikobeurteilung) durch die OeNB und dem
»Decision taking“ (behordliche Entscheidungen) durch die FMA als
Allfinanzbehorde hergestellt. Damit wurden die organisatorischen
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Voraussetzungen fiir einen qualitativ verbesserten Aufsichtspro-
zess geschaffen. Noch nicht in Angriff genommen war die Umset-
zung der Empfehlung des RH aus dem Vorbericht, Regelungen im
Bankwesengesetz zur organisatorischen Zusammenlegung der bei-
den bankaufsichtlichen Aufsichtsbereiche der FMA und der OeNB
zu schaffen. (TZ 2)

Funktionsperiode des Vorstands der FMA

Der Empfehlung des RH entsprechend wurde die Funktionsperiode
des Vorstands der FMA von drei auf fiinf Jahre verliangert. (TZ 5)

Geschéftsbeschrankungen ohne Glaubigergefihrdung

Die Empfehlung des RH, den Sanktionenkatalog — auch ohne Vor-
liegen der Glédubigergefihrdung — um weitere Moglichkeiten fiir die
FMA zu erginzen, wurde durch die neue Aufsichtsmanahme nach
§ 70 Abs. 4a Bankwesengesetz teilweise umgesetzt. Demnach kann
die FMA unter bestimmten Voraussetzungen eine besondere Unterle-
gung durch Eigenmittel oder eine Vornahme bestimmter Risikovor-
sorgen hinsichtlich einzelner Aktiva behordlich anordnen. Allerdings
kam die neue AufsichtsmaBnahme nach § 70 Abs. 4a Bankwesenge-
setz bisher noch nicht zum Einsatz. Hinsichtlich der ohne Glaubiger-
gefihrdung bestehenden Maoglichkeit zur Verhdngung von weite-
ren Geschiftsbeschrinkungen gemafB3 § 70 Abs. 2 Bankwesengesetz
bestand noch Handlungsbedarf. (TZ 3)

Externe Rotation der Bankpriifer

Noch nicht umgesetzt wurde die Empfehlung des RH auf Einfiihrung
von Modellen mit externem Rotationscharakter bei Bankpriifern.
Modelle mit externem Rotationscharakter zur qualitativen Stiarkung
der Abschlusspriifung befanden sich erst im Planungsstadium. (TZ 4)

Gesamtverantwortung fiir die Strategieentwicklung

In Umsetzung der Empfehlungen des RH wurden die Gesamtver-
antwortung fiir die Strategieentwicklung einer Stabsstelle des Vor-
stands der FMA zugewiesen und das umfangreiche Berichtswesen
durch Reduktion der internen Sitzungen und inhaltliche Kiirzung
der regelméBigen Berichte vereinfacht. Weiters erstellte die FMA im
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Sinne der Realisierung eines Organisationshandbuches im Intranet
eine Plattform, welche die wesentlichen Organisationsregelungen
enthielt. (TZ 7, 11)

Vergleiche mit anderen Finanzmarktaufsichten

Die FMA fiihrte im Jahr 2008 eine Benchmarkstudie unter der Teil-
nahme von 15 internationalen Finanzmarktaufsichten durch. Die
Anzahl der von der FMA im Jahr 2007 durchgefiihrten Vor-Ort-
Priifungen pro beaufsichtigtem Institut stellte sowohl im Bereich
Bankenaufsicht mit jahrlich 0,055 Priifungen als auch im Bereich
Wertpapieraufsicht mit 0,028 Priifungen pro Jahr den niedrigsten
Wert dar. Auf der Grundlage der erzielten Ergebnisse leitete sie MafB3-
nahmen zur Verbesserung insbesondere hinsichtlich der in der Stu-
die ausgewiesenen niedrigen Werte der FMA bei den Vor-Ort-Prii-
fungen ein. Damit setzte die FMA die Empfehlung des RH um. (TZ 8)

Berichtspflicht des Vorstands

Die FMA fiihrte anlassbezogene Berichte des Vorstands in den Auf-
sichtsratssitzungen iiber wichtige operative Aufsichtstatigkeiten ein
und fokussierte die Quartalsberichte stirker auf die operative Auf-
sichtstitigkeit. Die Empfehlung des RH nach der Festlegung einer
qualifizierten Ex-post-Berichtspflicht des Vorstands an den Auf-
sichtsrat wurde somit umgesetzt. (TZ 6)

Interne Revision

Der Empfehlung des RH folgend erstellte die Interne Revision der
FMA eine mehrjihrige Priifungsplanung, fiihrte eine Follow-up-
Datenbank ein und erarbeitete ein Revisionshandbuch. (TZ 10)

Operative Aufsichtstitigkeit

Die Empfehlung des RH zur Stirkung der operativen Aufsichtstétig-
keit wurde durch eine wesentliche Intensivierung der Analysetitigkeit
und eine Ausweitung der behdrdlichen AufsichtsmafSnahmen umge-
setzt. Weiters wurden die Vor-Ort-Priifungen in den Jahren 2008 und
2009 gegeniiber dem Untersuchungszeitraum des Vorberichts sowohl
im Bereich der Bankenaufsicht als auch der Wertpapieraufsicht — wie
nachfolgend dargestellt — deutlich erhoht. (TZ 13)
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Zeit- und Leistungserfassungssystem

Die Empfehlung des RH, das Zeit- und Leistungserfassungssystem
zu verfeinern, setzte die FMA teilweise um. Allerdings konnte der
Wert der nicht direkt einem Rechnungskreis zuordenbaren Arbeits-
stunden von rund einem Drittel der Gesamtarbeitszeit trotz der ein-
geleiteten MaBnahmen nicht verringert werden. (TZ 9)

Personalentwicklung

Durch die Evaluierung der Personalkapazititen unter Beriicksich-
tigung von Mitarbeitereinsparungen aufgrund von Effizienzstei-
gerungen, Schnittstellenbereinigungen und Synergien wurde die
Empfehlung des RH hinsichtlich der Ermittlung des Personalbedarfs
teilweise umgesetzt. Eine institutsiibergreifende Prozessevaluierung
zwischen FMA und OeNB hinsichtlich einer addquaten Personalaus-
stattung war noch ausstindig. (TZ 12)

Vor-Ort-Priifungen

Die Empfehlung des RH, die Priifungsfrequenz bei den GroBbanken
und den systemrelevanten Banken deutlich zu erh6hen, wurde durch
eine Intensivierung der Vor-Ort-Priifungstatigkeit umgesetzt: Die
Anzahl der Vor-Ort-Priifungen in den Jahren 2008 und 2009 stieg
im Durchschnitt mit 61 Priifungen um rd. 30 % gegeniiber dem vier-
jahrigen Zeitraum vor der Finanzmarktaufsichtsreform (2004 bis
2007: 47 Priifungen). Der Anteil der Priifungen bei GroBbanken (37),
die als systemrelevante Kreditinstitute eingestuft werden, an den
Gesamtpriifungen betrug 2008 und 2009 durchschnittlich etwas
mehr als 30 %; knapp ein Viertel aller Vor-Ort-Priifungen (30) ent-
fiel auf die Top 8-Banken, d.h. jede Bank der wichtigsten Katego-
rie wurde zumindest einmal jihrlich gepriift. (TZ 15)

In Umsetzung der Empfehlung des RH, die Anzahl der Vor-Ort-Prii-
fungen der Wertpapieraufsicht deutlich zu steigern, erhohte die FMA
ihre Vor-Ort-Priifungstitigkeit im Vergleich zum Untersuchungs-
zeitraum des Vorberichts um mehr als 260 %. Weiters wihlte sie
die Priifungsobjekte mittels eines Ratingsystems nach einer risiko-
orientierten Prioritdtenreihung aus und setzte damit die Empfeh-
lung vollstindig um. (TZ 16)
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Interne Ratingsysteme

Entsprechend der Empfehlung des RH wurden mittels Novelle zum
Bankwesengesetz die gesetzlichen Moglichkeiten zur Festlegung
eines angemessenen Priifumfangs bei Verfahren zur Bewilligung der
internen Ratingsysteme zur Ermittlung der Eigenmittelberechnungs-
grundlage fiir das Kreditrisiko (IRB-Modelle) geschaffen. Sowohl
die Anzahl der von der OeNB durchgefiihrten Verfahren zur Erstel-
lung von IRB-Gutachten als auch die dafiir aufgewendeten Kapa-
zititen gingen gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorberichts
zuriick. (TZ 14)

Meldewesen

Die FMA und die OeNB entwickelten ein eigenes Priif- und Ana-
lysemodul ,,Meldewesenqualitdt”; die OeNB erarbeitete im Rahmen
des Projekts ,,ComMon*“ (Meldefehlerkommunikation und Daten-
monitoring) u.a. MaBnahmen fiir ein standardisiertes Monitoring.
Damit setzten sie die Empfehlung des RH, iiber die Plausibilitédts-
kontrollen hinaus vermehrt Stichprobenkontrollen zur Uberpriifung
der Plausibilitidt der Meldungen und der Funktionalitit der internen
Kontrollsysteme vor Ort durchzufiihren, um. (TZ 17)

Analysen

Der Empfehlung des RH entsprechend wurde im Zuge der Finanz-
marktaufsichtsreform die Erstellung von bankaufsichtlichen Ana-
lysen in den alleinigen Aufgaben- und Verantwortungsbereich der
OeNB iibertragen. Weiters wurden die Einrichtung einer gemein-
samen Datenbank mit Informationen zur Erstellung von bankauf-
sichtlichen Analysen durch die OeNB und die Erméglichung des
jederzeitigen automationsunterstiitzten Zugriffs durch die FMA
gesetzlich geregelt. Dariiber hinaus wurden auch der Inhalt und der
Aufbau der Analysen weiterentwickelt und die Analysehiufigkeit
deutlich erhoht, auch wurden die Kommunikation und der laufende
Informationsaustausch zwischen FMA und OeNB verbessert. (TZ 18)

Managementgespriche
Die Empfehlung des RH, Managementgespriche im Bereich der Ban-
kenaufsicht spezifischen Themenstellungen vorzubehalten und ihren

zeitméBigen Anteil einzuschrinken, wurden durch die Einfiihrung
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eines strukturierten Dialogs umgesetzt. Dieser sah eine Differen-
zierung der Gesprédche nach Grofe und Risikorelevanz der Kredit-
institute vor. Alle Erkenntnisse aus den Gespriachen flossen in die
Datenbank zur Erstellung von Einzelbankenanalysen ein. In eini-
gen Fillen fiihrten sie zur Erweiterung eines bestehenden Priifungs-
auftrags oder dienten als Ausldser fiir die Einleitung von behdord-
lichen Schritten. (TZ 19)

Die FMA reduzierte im Bereich der Wertpapieraufsicht den zeit-
mifigen Anteil von Managementgesprichen und Company
Visits zugunsten der Vor-Ort-Priifungen von 1 : 6 im Jahr 2006
auf 1 : 16,4 im Jahr 2009 und setzte damit die Empfehlung des RH
um. (TZ 19)

Kenndaten zur Aufsichtstatigkeit
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Kosten der Finanzmarktaufsicht
s e
© BMF OB FMA Gesamt BMF  OcNB FMA Gesamt
L

1 auf Vollbeschiftigungsidquivalente (VBA) umgerechnet

Priifungsablauf und 1 Der RH tberpriifte im Oktober 2009 bei der Finanzmarktaufsichts-

-gegenstand behérde (FMA), bei der Oesterreichischen Nationalbank (0OeNB) und
beim BMF die Umsetzung der Empfehlungen, die er bei einer voran-
gegangenen Gebarungsiiberpriifung abgegeben hatte und deren Ver-
wirklichung die tiberpriiften Stellen zugesagt hatten. Der in der Reihe
Bund 2007/10 versffentlichte Bericht wird in der Folge als Vorbericht
bezeichnet.

Weiters hatte der RH zur Verstarkung der Wirkung seiner Empfehlungen
deren Umsetzungsgrad bei den iiberpriiften Stellen nachgefragt. Das
Ergebnis dieses Nachfrageverfahrens hatte er in seinem Bericht Reihe
Bund 2008/13 versffentlicht.

Der RH tiberpriifte die Umsetzung von insgesamt 18 Empfehlungen des
Vorberichts. MaBnahmen der Einzelbank- und Einzelwertpapieraufsicht
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Gesetzliche MaRnahmen

Finanzmarktauf-
sichtsreform

2.1

Finanzmarktaufsicht; Follow-up-Uberpriifung

waren nicht Gegenstand der Gebarungsiiberpriifung. Die Uberpriifung
der Personalentwicklung wurde wegen der gednderten Rahmenbedin-
gungen aufgrund der mit 1. Jinner 2008 in Kraft gesetzten Finanz-
marktaufsichtsreform auf den Bereich Bankenaufsicht eingeschriankt.

Auch die Empfehlungen im Zusammenhang mit der Umsetzung einer
integrierten Aufsicht, der Markt- und Borseaufsicht, der Anwendung
eines vereinfachten Verfahrens bei den Konzessionierungen der Wert-
papierdienstleistungsunternehmen und der Aufsicht iiber Kapitalanla-
gegesellschaften wurden im Zuge der Follow-up-Uberpriifung nicht
behandelt.

Zu dem im Oktober 2010 iibermittelten Priifungsergebnis gaben die
FMA und die OeNB im November 2010 Stellungnahmen ab; Gegen-
duBerungen des RH waren nicht erforderlich. Zur Stellungnahme des
BMF vom Dezember 2010 erstattete der RH seine GegenduBerung im
Janner 2011.

(1) Der RH hatte dem BMF in seinem Vorbericht empfohlen, im Bank-
wesengesetz auf eine Regelung zur organisatorischen Zusammenle-
gung der beiden bankaufsichtlichen Aufsichtsbereiche der FMA und
der OeNB sowie insbesondere auf die Zusammenlegung der Zustin-
digkeit fiir Vor-Ort-Priifungen hinzuwirken.

Im Nachfrageverfahren hatten das BMF, die FMA und die OeNB auf
die mit 1. Janner 2008 in Kraft getretenen Anderungen im Zuge der
Finanzmarktaufsichtsreform hingewiesen.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass mit der Finanzmarktaufsichtsre-
form, BGBL. I Nr. 108/2007, eine Reihe wichtiger MaBnahmen umge-
setzt wurde, um Doppelgleisigkeiten und Schnittstellenprobleme bei
den beiden bankaufsichtlichen Aufsichtshereichen von FMA und OeNB
zu beseitigen. Vor-Ort-Priifungen, Follow-up-Priifungen und die neu
hinzugekommenen Geldwischepriifungen fiihrte ausschlieBlich die
0OeNB durch. Gegebenenfalls war ein Teilnahmerecht der FMA vor-
gesehen.

Beide Institutionen akkordierten das Priifungsprogramm fiir das jeweils
kommende Jahr, wobei der Priifungsauftrag weiterhin von der FMA
erteilt wurde. Stellte die OeNB fest, dass eine auBerplanméaBige Prii-
fung durchzufiihren war oder bei laufender Priifung der Priifungsauf-
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2.2

2.3

trag zu eng gefasst war, entschied die FMA auf Ersuchen der OeNB
tiber die Priifungsauftragserteilung bzw. —erweiterung.

Im Anlassfall verfiigte die FMA wie bisher {iber das Recht, der OeNB
Priifungsauftriage zu erteilen. Demgegeniiber verfiigte die OeNB geméaf
dem neuen § 70 Abs. 1c Bankwesengesetz {iber ein besonderes Initia-
tivrecht, aus makro6konomischen Griinden (z.B. Priifung systemrele-
vanter Institute, Ereignisse im Bereich der Finanzmarktstabilitdt oder
liquiditatsrelevante Ereignisse) auch ohne Priifungsauftrag der FMA
eine Vor-Ort-Priifung durchzufiihren.

Eine komplette organisatorische Zusammenlegung der beiden bank-
aufsichtlichen Aufsichtsbereiche von FMA und OeNB erfolgte nicht.

Die Empfehlung des RH wurde teilweise umgesetzt. Es war eine klare
Trennung zwischen der Funktion des ,Fact findings“ (gesamthafte
Risikobeurteilung) und dem ,Decision taking“ (behordliche Entschei-
dungen) gegeben, weil die FMA als Allfinanzbeh6rde mit Beh6rden-
funktion bestehen blieb, die Zustdndigkeit fiir Vor-Ort-Priifungen
sowie die Einzelbankanalyse jedoch ausschlieBlich der OeNB {ibertra-
gen wurde.

Mit den Gesetzesdnderungen und den neuen Kompetenzabgrenzungen
wurden Uberschneidungen und Doppelgleisigkeiten zwischen der FMA
und der OeNB beseitigt und die organisatorischen Voraussetzungen fiir
einen qualitativ verbesserten Aufsichtsprozess mit besserer Ressourcen-
ausnutzung unter gestiarkter gemeinsamer Verantwortung geschaffen.

Regelungen im Bankwesengesetz zur organisatorischen Zusammenle-
gung der beiden bankaufsichtlichen Aufsichtsbereiche der FMA und
der OeNB fehlten jedoch weiterhin. Der RH hielt daher seine Emp-
fehlung an das BMF aufrecht, im Sinne der bestmdglichen Nutzung
der vorhandenen Ressourcen und einer effizienten Organisation der
Bankenaufsicht auf eine Regelung im Bankwesengesetz hinzuwirken,
wonach die beiden bankaufsichtlichen Aufsichtsbereiche der FMA und
der OeNB zur Ginze organisatorisch zusammengefiihrt werden sollten.

Weiters empfahl der RH der FMA und der OeNB, das duale System in
der Finanzmarktaufsicht im Sinne eines prozessorientierten und —tiber-
greifenden Kontrollansatzes zur Identifizierung bzw. Vermeidung von
Risiken der Gesamtaufsicht von beiden Internen Revisionen regelma-
Big tberpriifen zu lassen.

Laut Stellungnahme des BMF seien mit der Aufsichtsreform 2008
im Bereich Priifung und Analyse redundante Prozesse beseitigt und



Geschaftsbeschran-
kungen ohne Glau-
bigergefahrdung

2.4

3.1

Finanzmarktaufsicht; Follow-up-Uberpriifung

Schnittstellenprobleme in der Bankenaufsicht ausgeschlossen worden.
Dariiber hinaus sei mittels der gemeinsamen Datenbank ein einheit-
licher Informationsstand beider Institutionen gewdhrleistet. Eine orga-
nisatorische Zusammenfiihrung in einer Institution wiirde keine wei-
tere Verbesserung mehr bringen, gleichzeitig aber das Allfinanzkonzept
der FMA signifikant beeintrichtigen, sofern die Zusammenfiihrung in
der OeNB erfolgt.

Die OeNB wies in ihrer Stellungnahme auf eine im Jahr 2009 von der
Internen Revision durchgefiihrte Priifung der in der OeNB in die Ban-
kenaufsicht involvierten Abteilungen, der Prozesse und der Zusam-
menarbeit mit der FMA hin.

Die FMA teilte mit, dass die Empfehlung des RH zur Durchfiihrung
prozessorientierter Priifungen der Bankenaufsicht bereits im Priifungs-
plan 2010 beriicksichtigt worden sei. Zur Etablierung eines iibergrei-
fenden Kontrollansatzes zwischen der FMA und der OeNB wiirden
Gespriche aufgenommen und in der zukiinftigen Priifungsplanung
beriicksichtigt.

Der RH wies auf die Stellungnahmen der FMA und der OeNB zum Prii-
fungsergebnis bzw. im Rahmen des Nachfrageverfahrens hin. Sowohl
die FMA als auch die OeNB hielten — wenn auch von unterschiedlichen
Standpunkten aus — eine Konzentration der Aufsichtsagenden in einer
Institution vom Effizienz- und Allfinanzgedanken aus fiir die best-
mogliche Variante bei der Neuorganisation der Finanzmarktaufsicht.
Der RH verblieb daher — ungeachtet der mit der Reform der Finanz-
marktaufsicht erzielten Verbesserungen und Effizienzsteigerungen —
bei seiner Empfehlung hinsichtlich einer organisatorischen Zusammen-
fiihrung der Bankaufsichtsagenden im Sinne einer weiteren Starkung
der Finanzmarktaufsicht.

(1) Der RH hatte dem BMF in seinem Vorbericht empfohlen darauf hin-
zuwirken, dass das Bankwesengesetz bei wiederholter bzw. fortgesetz-
ter Nichtbeachtung von Feststellungen der FMA — auch ohne Vorlie-
gen der Glaubigergefahrdung — die Méglichkeit einrdiumt, bestimmte
Geschiftsbeschrankungen nach § 70 Abs. 2 Bankwesengesetz auszu-
sprechen (z.B. bei beharrlicher Weigerung eines Kreditinstitutes, ein
geeignetes Risikomanagementsystem zur Begrenzung der bankge-
schiftlichen und bankbetrieblichen Risiken einzufiihren).

Das BMF und die FMA hatten im Nachfrageverfahren mitgeteilt,
dass mit dem ,Enforcementpaket” im Jahr 2006 das Aufsichtsinstru-
mentarium der FMA bereits wesentlich geschérft und zusétzlich mit
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3.3

§ 70 Abs. 4a Bankwesengesetz (Vorschreiben eines zuséitzlichen Min-
desteigenmittelerfordernisses) noch einmal erweitert worden sei. Vor
einer neuerlichen Ausweitung des Sanktionenkatalogs sollten die
Erfahrungen der FMA mit dem neuen Aufsichtsinstrument sowie die
Ergebnisse des seit 1. Janner 2008 europaweit verpflichtend anzuwen-
denden Basel [I-Regimes abgewartet werden.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass eine neue, in ihrer Zielrichtung
dem § 70 Abs. 2 Z 1 Bankwesengesetz (Untersagung der Kapital- und
Gewinnentnahme usw.) dhnliche AufsichtsmaBnahme im Abs. 4a ein-
gefiihrt wurde. Demnach kann die FMA eine besondere Unterlegung
durch Eigenmittel oder eine Vornahme bestimmter Risikovorsorgen
hinsichtlich einzelner Aktiva behordlich anordnen, falls andere MaB-
nahmen nach dem Bankwesengesetz nicht ausreichend erscheinen und
dies unter Bedachtnahme auf die Gesamtrisikolage des Kreditinsti-
tutes angemessen ist. Diese MaBnahme ist auch nicht an eine vorher-
gehende Verhdngung von Sanktionen nach § 70 Abs. 4 Bankwesen-
gesetz gebunden.

Somit erhielt die FMA ein neues Instrument, das unter Abwigung
der Besonderheiten des betriebenen Bankgeschiftes einerseits und der
Risikolage des Kreditinstitutes andererseits sowie ohne Vorliegen einer
Glaubigergefahrdung flexibel eingesetzt werden kann.

Allerdings kam die neue AufsichtsmaBnahme nach § 70 Abs. 4a Bank-
wesengesetz bisher noch nicht zum Einsatz. Eine dariiber hinausge-
hende gesetzliche Erweiterung der AufsichtsmaBnahmen fand nicht
statt.

Die Empfehlung wurde somit teilweise umgesetzt. Der RH hielt daher
seine Empfehlung an das BMF aufrecht, bei wiederholter bzw. fort-
gesetzter Nichtbeachtung von Feststellungen der FMA (Verletzung
der Bankaufsichtsgesetze) die gesetzliche Moglichkeit einzurdumen,
bestimmte weitere Geschiftsbeschrankungen bzw. befristete Aufsichts-
maBnahmen zum Zweck des friithzeitigen Eingreifens — u.a. zur Ver-
meidung von Bankinsolvenzen — auch ohne Glaubigergefahrdung aus-
sprechen zu kénnen.

Laut Stellungnahme des BMF werde kein Bedarf fiir zusdtzliche legis-
tische MaBnahmen gesehen; die behdrdliche Androhung mdoglicher
MaBnahmen gemdB § 70 Abs. 4a Bankwesengesetz sei offensichtlich
ausreichend gewesen, um das gewiinschte Verhalten sicherzustellen.

Allerdings werde das Thema gemeinsam mit der FMA und der OeNB
entsprechend dem internationalen und europdischen Diskurs weiterver-
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folgt. Dieser betreffe im Gefolge der Finanzkrise teilweise sehr massive
Eingriffe nicht nur in die Geschdftsfiihrung, sondern auch in Eigentii-
mer— und Gldubigerpositionen.

(1) Der RH hatte dem BMF in seinem Vorbericht empfohlen, auf eine
Einfiihrung der externen Rotation der Bankpriifer hinzuwirken.

Nach Mitteilung des BMF und der FMA im Nachfrageverfahren habe
sich die Diskussion von BMF und BMJ {iber Modelle zur Starkung der
Abschlusspriifung im Anfangsstadium befunden.

(2) Wie der RH nunmehr feststellte, war zwar eine interne Rotation der
fiir die Durchfiihrung der Jahresabschlusspriifung verantwortlichen
Personen realisiert, Modelle mit externem Rotationscharakter zur qua-
litativen Stirkung der Abschlusspriifung befanden sich jedoch wei-
terhin erst im Planungsstadium. Daher fiihrten die diesbeziiglichen
Gespriache der FMA mit dem BMF und BMJ bisher noch zu keiner
Anderung in den Aufsichtsgesetzen.

Die Empfehlung des RH wurde nicht umgesetzt. Der RH empfahl daher
neuerlich dem BMF, bei Bankpriifern auf die Einfithrung von Model-
len mit externem Rotationscharakter hinzuwirken.

Laut Mitteilung des BMF sei iiber die in der 8. Priiferrichtlinie vor-
gesehene Umsetzung der verpflichtenden Einfiihrung einer internen
Rotation hinaus eine in den Aufsichtsgesetzen auf Banken und Ver-
sicherungen beschrinkte externe Rotation gepriift, jedoch als wenig
zweckmdBig erachtet worden.

Seit der urspriinglichen Empfehlung des RH seien die Priifungsressour-
cen der Aufsicht wesentlich ausgebaut worden, so dass die Abhingig-
keit der Aufsicht von den Feststellungen des Abschlusspriifers deut-
lich reduziert sei. Ein durch die externe Rotation der Abschlusspriifer
allfillig induzierter Mehrwert fiir das Aufsichtssystem sei daher kaum
noch anzunehmen.

Der RH hielt seine Auffassung aufrecht, dass eine externe Rotation
der Bankpriifer zur Sicherung der Qualitdt der Abschlusspriifungen,
zur Starkung der Unabhingigkeit und Unbefangenheit der Bankpriifer
und damit auch zur qualitativen Verbesserung des Aufsichtssystems
beitrigt.
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Der RH hatte dem BMEF in seinem Vorbericht empfohlen, auf eine
Erstreckung der ersten Funktionsperiode des Vorstands der FMA auf
fiinf Jahre hinzuwirken.

Der RH stellte fest, dass die Funktionsperiode des Vorstands der FMA
entsprechend seiner Empfehlung mit der Finanzmarktaufsichtsre-
form 2008 von drei auf fiinf Jahre verldngert wurde.

Die Empfehlung wurde somit umgesetzt.

(1) Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht empfohlen, eine qua-
lifizierte Ex-post-Berichtspflicht des Vorstands der FMA fiir wichtige
operative Aufsichtstitigkeiten des Vorstands festzulegen und damit
die Intensitit der Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
zu erhdhen.

Im Nachfrageverfahren hatten das BMF, die FMA und die OeNB mit-
geteilt, dass eine verstirkte Berichterstattung des Vorstands iiber ope-
rative Aufsichtstatigkeiten anlassbezogen vorgesehen sei.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass der Vorstand der FMA anlassbe-
zogen in den Aufsichtsratssitzungen zum jeweiligen Tagesordnungs-
punkt ,spezieller Vorstandsbericht” {iber operative Aufsichtstatigkeiten
berichtete. Der Quartalsbericht gemi3 § 6 Abs. 5 Finanzmarktauf-
sichtsbehordengesetz wurde stirker auf die operative Aufsichtsté-
tigkeit fokussiert. Dariiber hinaus wurde der Aufsichtsrat {iber das
Priifungsprogramm der Internen Revision und die jeweils gepriiften
Sachverhalte informiert.

Die Empfehlung wurde somit umgesetzt.

Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht empfohlen, die Gesamt-
verantwortung fiir die Strategieentwicklung einer Stabsstelle des Vor-
stands der FMA zuzuweisen.

Der RH stellte nunmehr fest, dass die Gesamtverantwortung fiir die
Strategieentwicklung der Stabsabteilung ,Allgemeine Vorstandsan-
gelegenheiten und Offentlichkeitsarbeit* zugewiesen und organisato-
risch in der Geschéftsordnung verankert wurde.

Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt.
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Vergleiche mit 8.1 (1) Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht empfohlen, lau-
anderen Finanzmarkt- fende Vergleiche mit anderen Finanzmarktaufsichten anzustellen, um
aufsichten Anhaltspunkte fiir die eigene Leistungsfiahigkeit zu erhalten sowie

zusitzliche Ansatzpunkte fiir Verbesserungspotenziale zu erkennen.

Die FMA hatte im Nachfrageverfahren mitgeteilt, dass sie eine interna-
tionale Vergleichsstudie mit den wichtigsten Kennzahlen durchfiihre.
Die OeNB hatte im Nachfrageverfahren auf die bedingte Vergleichbar-
keit aufgrund unterschiedlicher rechtlicher und struktureller Rahmen-
bedingungen hingewiesen.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass die FMA im Jahr 2008 eine Bench-
markstudie unter der Teilnahme von 15 internationalen Finanzmarkt-
aufsichten durchfiihrte. Inhalte der Studie waren vor allem die Per-
sonal- und Gehaltssituation, aufsichtsrelevante Daten, die Kosten der
Finanzmarktaufsichten und deren Deckung.

Einige Ergebnisse der Studie wurden in der folgenden Tabelle zusam-
mengefasst:

Vergleich von 15 internationalen Finanzmarktaufsichten (2007)

Mittelwert
Wert der FMA 15 Finanzmarkt-
aufsichten
Mitarbeiter
Durchschnittsalter 36 Jahre 40 Jahre
Mitarbeiterfluktuation 14 % 12 %
BildungsmalRnahmen je Mitarbeiter und Jahr 90 Stunden 54 Stunden
in EUR
durchschnittliches Jahresgehalt pro Mitarbeiter 50.000 54.000
Aufsichts— und Priifungswesen
Vor-0Ort-Priifungen pro beaufsichtigtem Anzahl
Unternehmen und Jahr im Bereich:
Bankenaufsicht 0,055 0,392
Versicherungsaufsicht 0,881 0,300
Wertpapieraufsicht 0,028 0,207
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Die Benchmarkstudie ergab, dass die Jahresgehilter der FMA-Mit-
arbeiter im Jahr 2007 unter dem ermittelten Durchschnittswert von
54.000 EUR lagen, wobei das Durchschnittsalter der Mitarbeiter mit
36 Jahren das zweitniedrigste war. Die Mitarbeiterfluktuation von 14 %
im Jahr 2007 lag tiber dem Mittelwert von 12 0%b.

Die FMA versuchte, durch die Einfiihrung eines neuen Gehaltssystems
Mitte 2009 und durch die Erweiterung des Aus- und Weiterbildungs-
angebots die Mitarbeiterzufriedenheit zu erhéhen und dadurch eine
Senkung der Fluktuationsrate zu erzielen.

Hinsichtlich der aufsichtsbezogenen Vergleichsdaten stellte die Anzahl
der von der FMA im Jahr 2007 durchgefiihrten Vor-Ort-Priifungen
pro beaufsichtigtem Institut sowohl im Bereich Bankenaufsicht mit
jahrlich 0,055 Priifungen als auch im Bereich Wertpapieraufsicht mit
0,028 Priifungen pro Jahr den niedrigsten Wert dar.

Die Anzahl der Vor-Ort-Priifungen im Bereich Bankenaufsicht wurde
nach der Finanzmarktaufsichtsreform 2008 deutlich erhoht. Allerdings
war dies auch mit einer Personalerhghung verbunden. Auch im Bereich
der Wertpapieraufsicht erkannte die FMA den Handlungsbedarf und
stockte u.a. zur Intensivierung der Vor-Ort-Prisenz das Personal auf.

Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt. Der RH hob die Bedeu-
tung von Vergleichsstudien mit anderen Finanzmarktaufsichten hervor
und empfahl, der FMA, derartige Studien in regelmiBigen Abstinden
durchzufiihren.

Die FMA teilte mit, dass sie auch im Jahr 2010 an einer internationalen
Benchmarkstudie teilnehme, an der sich ausgewdhlte Aufsichtsbehér-
den beteiligen. Weitere Benchmarking-Aktivititen wiirden in regelmd-
Bigen Abstinden im Rahmen der Konferenz Integrierter Aufsichtsbe-
harden erfolgen. Ferner verwies sie auf das EU-gesetzlich vorgesehene
Programm zur Harmonisierung der materiellen Aufsichtsfiihrung, in
dessen Rahmen explizit oder implizit laufend Benchmarking betrieben
und Anpassungen in der Aufsichtsmethodik vorgenommen wiirden.

Zur Darstellung der Mitarbeiterfluktuation in der Tabelle merkte die
FMA an, dass ihr Retention-Programm, mit dem die Mitarbeiterbin-
dung nach dem sprunghaften Anstieq der Fluktuationsrate 2007 und
2008 gestirkt werden sollte, beachtliche Wirkungen gezeigt habe: im
Jahr 2009 habe die Fluktuationsrate lediglich 2,91 % bzw. 3,27 %
(inklusive Befristungsablauf) betragen.
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(1) Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht empfohlen, das Zeit-
und Leistungserfassungssystem im Rahmen der Kostenrechnung zu
verfeinern, um eine genauere Zuordnung der Titigkeiten zu den ein-
zelnen Rechnungskreisen zu ermoglichen.

Im Nachfrageverfahren hatte die FMA mitgeteilt, dass durch eine
feinere Gliederung des Produktkatalogs eine hohere Transparenz und
eine noch genauere Zuordnung auf die Rechnungskreise bewirkt wor-
den sei.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass die FMA durch die Einfiihrung
weiterer Subprodukte und die Offnung einiger Subprodukte fiir alle
Rechnungskreise versuchte, den Anteil der nicht direkt einem Rech-
nungskreis zuordenbaren Arbeitsstunden zu verringern. Weiters wur-
den die Mitarbeiter aufgefordert, die Arbeitsstunden rechnerisch mog-
lichst operativ aufzuteilen.

In den operativen Bereichen I bis IV (Banken-, Versicherungs- und
Pensionskassenaufsicht, Wertpapieraufsicht und Integrierte Aufsicht)
konnte von 2005 bis 2008 eine Senkung der nicht direkt zuorden-
baren Arbeitsstunden erreicht werden. Uber alle Bereiche der FMA
gesehen trat aber aufgrund des Anstiegs der nicht direkt zuorden-
baren Arbeitsstunden im Bereich Services und im Bereich der Stabs-
stellen eine Erh6hung dieses Stundenanteils von 33,32 % (2005) auf
34,92 9% (2008) auf.

Der Empfehlung des RH wurde teilweise entsprochen. Trotz der einge-
leiteten MaBnahmen zur Verfeinerung des Zeit- und Leistungserfas-
sungssystems konnte der Wert der nicht direkt einem Rechnungskreis
zuordenbaren Arbeitsstunden von rund einem Drittel der Gesamtar-
beitszeit nicht verringert werden.

Der RH hielt daher seine Empfehlung an die FMA aufrecht, das Zeit-
und Leistungserfassungssystem weiter zu verfeinern, um eine genauere
Zuordnung der Tatigkeiten zu den einzelnen Rechnungs- bzw. Sub-
rechnungskreisen zu erméglichen und dadurch eine Verringerung der
nicht direkt zuordenbaren Arbeitsstunden zu erreichen.

Laut Stellungnahme der FMA werde insbesondere bei den Stabsabtei-
lungen und bei den Bereichen Integrierte Aufsicht und Services die Ini-
tiative gesetzt, Titigkeiten verursachungsgerecht den einzelnen Rech-
nungskreisen zuzuordnen und so nicht zurechenbare Kosten stark zu
reduzieren.
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(1) Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht eine mehrjahrige Prii-
fungsplanung der Internen Revision und die Erstellung eines Revisi-
onshandbuches empfohlen.

Im Nachfrageverfahren hatte die FMA mitgeteilt, dass die mehrjah-
rige Priifungsplanung umgesetzt worden sei und ein Priifungsplan fiir
2008 und Vorschlédge fiir 2009 vorlagen; die Erstellung eines Revisi-
onshandbuches sei in Arbeit gewesen.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass die Abteilung Interne Revision
jahrlich den Priifungsplan fiir das folgende Jahr erstellte. Der Vorstand
genehmigte diesen Priifungsplan, der anschliefend in eine Priifungs-
landkarte eingetragen wurde. Diese Priifungslandkarte gliederte sich in
die relevanten Priifungsgebiete sowie Priifungsthemen und umfasste
sowohl die bereits erledigten als auch die geplanten Priifungen.

Die Interne Revision fiihrte parallel dazu einen Themenspeicher, den
sie kontinuierlich befiillte und der Priifungsthemen fiir die zukiinf-
tigen Priifungsplanungen enthielt. Diese Themen wihlte die Abteilung
nach Kriterien, wie Priifungsaufwand, Strategie und Medienbericht-
erstattung, aus. Zudem fiihrte sie eine Follow-up-Datenbank, um die
Umsetzung ihrer Empfehlungen zu kontrollieren.

Die Interne Revision erstellte ein Revisionshandbuch. Darin enthalten
waren u.a. detaillierte Beschreibungen des Wirkungsbereichs, des Prii-
fungsablaufs und der Aufgaben der Internen Revision.

Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt.

(1) Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht empfohlen, das umfang-
reiche Berichtswesen zu vereinfachen und ein Organisationshandbuch
zu erstellen.

Im Nachfrageverfahren hatte die FMA mitgeteilt, dass Monats- und
Quartalsberichte {iberarbeitet worden seien und mit der Erstellung eines
Organisationshandbuchs im zweiten Halbjahr 2008 begonnen werde.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass die FMA die Anzahl der inter-
nen Sitzungen reduzierte, indem sie statt wochentlichen Meetings
der Bereichsleiter mit dem Vorstand zweiwochentliche Vorstandssit-
zungen abhielt. Ein detailliert vordefiniertes Sitzungskonzept regelte
den Ablauf der Vorstandssitzungen. Diese Reduzierung der Meetings
hatte eine Verringerung der Anzahl der Sitzungsprotokolle bzw. der in
den Sitzungen prasentierten Status—Berichte zur Folge. Zudem verrin-
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gerte die FMA den Umfang ihrer Quartalsberichte um beinahe 50 %.
Dies erreichte sie dadurch, dass sie sich auf Themengebiete beschréinkte,
die die FMA direkt betrafen und Kapitel, wie die allgemeine Entwick-
lung der Finanzmérkte, entfielen.

Die FMA erstellte im Intranet eine Plattform, welche die wesentlichen
Regelungen tiber die Organisation enthielt. Dazu zédhlten u.a. ein
umfangreiches Organisationshandbuch zum Elektronischen Akt, die
Arbeitszeit— und Dienstreiseregelung, die Beschaffungsrichtlinie, die
Kompetenzordnung des Vorstands oder die Dienstanweisung betref-
fend die Zeichnungsberechtigungen.

Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt.

(1) Der RH hatte in seinem Vorbericht empfohlen, bei der Aufnahme
von weiterem Personal wegfallende bzw. nur temporir wirksame Auf-
gaben bei der Erstellung des Mengengeriistes zu beriicksichtigen.

Im Nachfrageverfahren hatte die FMA mitgeteilt, dass aufgrund der
neuen Aufgabenverteilung zwischen FMA und OeNB durch die Finanz-
marktaufsichtsreform die Aufsichtsprozesse in einem institutsiiber-
greifenden Projekt neu definiert und Mengengeriiste erarbeitet wor-
den seien.

(2) Der RH stellte hiezu im Rahmen seiner Follow-up-Uberpriifung fest:

(a) Wegen der gednderten Rahmenbedingungen im Zusammenhang
mit der Finanzmarktaufsichtsreform konzentrierte sich der RH bei sei-
ner Uberpriifung auf die Personalentwicklung von FMA und OeNB im
Bereich der Bankenaufsicht.

Im Zuge des Ende 2007 gestarteten institutsiibergreifenden Projekts
sIntegration der Bankenaufsicht - IBA* wurden Mengengertste fiir die
Aufsichtsprozesse erarbeitet. Die Ergebnisse wurden von einem exter-
nen Unternehmen evaluiert und danach den zustindigen Gremien zur
Beschlussfassung vorgelegt.

Daraus ergab sich bei der FMA im Bereich der Bankenaufsicht fiir
2009 eine Planzahl von 56 Vollbeschiftigungsidquivalenten (VBA).
Dies stellte unter Beriicksichtigung der gesetzlichen und organisato-
rischen Anderungen im Bereich der Analysen und Vor-Ort-Priifungen
im Vergleich zu Ende 2006 eine Erhhung um 18,25 VBA dar. Grund
fiir die Personalaufstockung waren in erster Linie die mit dem erhoh-
ten Ausmal von Bankenanalysen und Priifberichten aus der Vor-Ort-
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Priifungstétigkeit der OeNB verbundenen behérdlichen AufsichtsmaB-
nahmen.

(b) Die FMA lieB im Jahr 2009 eine zweite Evaluierung der Perso-
nalkapazititen durch ein externes Unternehmen durchfiihren. Dabei
wurde fiir 2010 — unter Beriicksichtigung von Mitarbeitereinsparungen
aufgrund Effizienzsteigerung, Schnittstellenbereinigung und Syner-
gien — ein weiterer Mehrbedarf von zwei Mitarbeitern in der Banken-
aufsicht ermittelt.

(c) Gleichzeitig erhohte die OeNB in den Jahren 2006 bis 2009 die
Mitarbeiterkapazitiaten fiir die Durchfiihrung von Bankenanalysen
und Vor-Ort-Priifungen — ohne Einrechnung der von der FMA zur
0eNB verlagerten 20 Planstellen — um 60,5 VBA (2006: 48,5 VBA,
2009: 129 VBA). Im Zusammenhang mit der erweiterten Aufgaben-
stellung iiberarbeitete und intensivierte die OeNB die Instrumente der
Bankenaufsicht, um eine moglichst umfassende Kontrolle der Insti-
tute zu gewdhrleisten.

Die Empfehlung des RH wurde teilweise umgesetzt: Die zweite Eva-
luierung der Personalkapazititen im Jahr 2009 beriicksichtigte eine
Einsparung von Mitarbeitern. Bei den im Zusammenhang mit der
Intensivierung der Aufsichtstiatigkeit allenfalls noch geplanten Perso-
nalerhohungen sollte die Empfehlung des RH weiterverfolgt werden.
Insbesondere wéren als Basis zur Ermittlung des Personalbedarfs Men-
gengerliste und Zeitfaktoren in Bezug auf die einzelnen Tatigkeiten
der Finanzmarktaufsicht zugrunde zu legen.

Weiters sollte nach Einspielen der neu geregelten Aufsichtssysteme
und Einarbeitung der neu aufgenommenen Mitarbeiter eine zwischen
der FMA und der OeNB institutsiibergreifende Prozessevaluierung hin-
sichtlich einer addquaten Personalausstattung durchgefiihrt werden.

Bei dieser Evaluierung sollten auch die Entwicklungen im Zusam-
menhang mit der bevorstehenden Installierung einer Europiischen
Finanzaufsicht und die dadurch zu erwartenden Auswirkungen auf
die nationalen Finanzmarktaufsichtbeh6érden einbezogen werden. Dop-
pelgleisigkeiten — auch auf europiischer Ebene — sollten vermieden,
Aufsichtsprozesse insbesondere durch verstérkte grenziiberschreitende
Zusammenarbeit optimiert und Einsparungspotenziale aufgrund von
Effizienzsteigerungen realisiert werden.

Laut Stellungnahme der FMA sei eine Ressourcenplanung fiir beste-
hende Prozesse sowie neue Aufsichtsthemen, wie z.B. Europdische
Aufsichtsarchitektur, Aufsicht iiber Geldwische und Sonderbanken,
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auf Basis von Mengengeriisten und Zeitfaktoren in Abstimmung zwi-
schen der FMA und der OeNB erfolgt und dem Aufsichtsrat im Sep-
tember 2010 vorgelegt worden.

Die OeNB teilte mit, dass sie ihr Controllingsystem fiir die Aufsicht
laufend weiterentwickelt habe. Die mit der FMA gemeinsam definierten
Prozesse und Schnittstellen insbesondere im Bereich der Priif- und
Analyseplanung wiirden sowohl mit Zeit- als auch Mengentreibern
versehen und gesteuert.

Die FMA und die OeNB fiihrten aus, dass zwei Jahre nach der Auf-
sichtsreform und dem Projekt , Integration der Bankenaufsicht - IBA“
im Jahr 2010 ein Folgeprojekt ,,IBA-Review“ ins Leben gerufen wor-
den sei. In dessen Rahmen seien die Erfahrungen der Zusammenarbeit
zwischen der FMA und der OeNB erhoben, Doppelgleisigkeiten elimi-
niert, Schnittstellen optimiert sowie weitere Prozessverbesserungen und
Effizienzsteigerungen eingeleitet worden. Dieses Projekt habe ergeben,
dass die Aufsicht in Osterreich zur Erreichung der abgestimmten Auf-
sichtsstrategie und zur Erfiillung der neuen internationalen Anforde-
rungen ressourcentechnisch weiter aufgebaut werden miisse.

(1) Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht empfohlen, den Anteil
der operativen Aufsichtstiatigkeit zu erhdhen und insbesondere den
Ressourcenanteil fiir Vor-Ort-Priifungen sowohl absolut als auch im
Verhiltnis zu den sonstigen Tatigkeiten zu steigern.

Die FMA und die OeNB hatten im Nachfrageverfahren mitgeteilt, dass
im Bereich Bankenaufsicht die Steigerung des Anteils der operativen
Aufsichtstéatigkeit insgesamt und des fiir Vor-Ort-Priifungen aufge-
wendeten Ressourcenanteils das Ziel sei.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass die Anzahl der Vor-Ort-Priifungen
im Bereich der Bankenaufsicht nach In-Kraft-Treten der Finanzmarkt-
aufsichtsreform in den Jahren 2008 und 2009 — wie unter TZ 15 aus-
gefiihrt — im Jahresdurchschnitt um rd. 30 % gegeniiber dem Durch-
schnitt der Jahre 2004 bis 2007 erhoht wurde. Auch im Bereich der
Wertpapieraufsicht steigerte die FMA in den Jahren 2008 und 2009
ihre Vor-Ort-Priifungstitigkeit im Vergleich zum Untersuchungszeit-
raum des Vorberichts auf das Dreieinhalbfache (siehe dazu TZ 16).

Zur Stiarkung der operativen Aufsichtstitigkeit der Finanzmarktauf-

sicht insgesamt trugen — wie noch unter TZ 18 dargestellt wird —
insbesondere die wesentliche Intensivierung der Analysetatigkeit und
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damit zusammenhingend auch die Ausweitung der behdrdlichen Auf-
sichtsmaBnahmen bei.

Wie unter TZ 2 ausgefiihrt, haben sich durch die ReformmaBnahmen
die organisatorischen Verhéltnisse in der FMA grundlegend verin-
dert, so dass ein Vergleich des Anteils der operativen Aufsichtstitig-
keit in der Zeitreihe nicht aussagekriftig ist. Aufgrund der deutlichen
Erhéhung der Vor-Ort-Priifungen ist jedoch sowohl von einem abso-
luten als auch relativen Anstieg des diesbeziiglichen Ressourcenan-
teils auszugehen.

Der RH erachtete die Empfehlung aufgrund der Intensivierung der ope-
rativen Aufsichtstitigkeit als umgesetzt.

(1) Der RH hatte der OeNB und der FMA in seinem Vorbericht emp-
fohlen, im Zusammenhang mit der Bewilligung der internen Rating-
systeme zur Ermittlung der Eigenmittelberechnungsgrundlage fiir das
Kreditrisiko (IRB-Modelle) den fiir die Gutachtenstitigkeit erforder-
lichen Zeitaufwand insbesondere fiir die Sektorbanken angemessen zu
redimensionieren.

Die FMA und die OeNB hatten im Nachfrageverfahren mitgeteilt, dass
sich die Rechtslage bisher nicht verdndert habe, und auf die Zweckmé-
Bigkeit einer angemessenen Redimensionierung sowie die dafiir not-
wendige Anderung des Bankwesengesetzes hingewiesen.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass mit der Novelle zum Bankwe-
sengesetz, BGBI. I Nr. 152/2009, die gesetzlichen Mdoglichkeiten zur
Festlegung eines angemessenen Priifumfangs bei Bewilligungsverfah-
ren fiir IRB-Modelle durch die FMA geschaffen wurden. Inshbesondere
sollten bei der Genehmigung gruppenweiter Ansédtze und Modelle die
Priifungstitigkeiten stirker auf das {ibergeordnete Kreditinstitut ver-
lagert werden.

Dariiber hinaus verringerte sich die Anzahl der von der OeNB durch-
gefiihrten Verfahren zur Erstellung von IRB-Gutachten, die fiir die
Genehmigungsverfahren der FMA erforderlich sind, von 23 (2006) auf
zwolf (2009), und damit um rund die Hilfte. Auch die von der OeNB
aufgewendeten Kapazititen fiir die Modellgutachten gingen im ver-
gleichbaren Zeitraum um 14 % zurtick.

Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt.
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Bankenaufsicht

15.1 (1) Der RH hatte der OeNB und der FMA in seinem Vorbericht emp-

fohlen, die Priifungsfrequenz bei den GroBbanken und den systemre-
levanten Banken deutlich zu erhéhen und die Priifungsinhalte auszu-
weiten.

Im Nachfrageverfahren hatten die FMA und die OeNB mitgeteilt, dass
kiinftig eine jihrliche Vor-Ort-Priifung bei den acht gréBten osterrei-
chischen Bankengruppen sowie eine regelméBige Priifung der sons-
tigen GroBbanken bzw. Aktienbanken vorgesehen seien. Dadurch wiir-
den drei Viertel der Bilanzsumme des Osterreichischen Bankensektors
zumindest jedes zweite Jahr gepriift. Dariiber hinaus seien Analyse-
und Priifungsmodule zur Risikobeurteilung von Banken erarbeitet wor-
den.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass die Anzahl der Vor-Ort-Prii-
fungen (einschlieBlich der IRB-Modellgutachten) in den Jahren 2008
und 2009 mit 61 Priifungen im Durchschnitt um rd. 30 % gegen-
tiber dem vierjahrigen Zeitraum vor der Finanzmarktaufsichtsreform
(2004 bis 2007: 47 Priifungen) anstieg, jene der Vor-Ort-Priifungen
gemiB § 70 Bankwesengesetz (im Rahmen der Beaufsichtigung der
Kreditinstitute) sogar um 40 % (45 : 32).

Der Anteil der Priifungen bei GroBbanken (37), die als systemrele-
vante Kreditinstitute eingestuft werden, an den Gesamtpriifungen (122)
betrug 2008 und 2009 durchschnittlich etwas mehr als 30 %. Knapp
ein Viertel aller Vor-Ort-Priifungen (122) entfiel auf die Top 8-Ban-
ken (30) (umfassen die acht grofiten Bankkonzerne Osterreichs), d.h.
jede Bank der wichtigsten Kategorie wurde zumindest einmal jihr-
lich gepriift.

Das zwischen der FMA und der OeNB auf der Ebene des Koordinati-
onsforums akkordierte Priifungsprogramm nahm auf die Kriterien des
§ 70 Abs. 1b Bankwesengesetz Bezug. Neben der Priifung systemrele-
vanter Kreditinstitute wurden insbesondere themenméiBige Priifungs-
schwerpunkte und Nachpriifungen von Mafinahmen zur Bereinigung
im Falle festgestellter Madngel beriicksichtigt.

In diesem Zusammenhang war zu erwédhnen, dass der Anteil der Follow-
up-Priifungen an Gesamtpriifungen z.B. im Jahr 2009 25 % betrug. Wei-
ters definierte sich der Risikofokus bei der Priifungsplanung priméir aus
den Erkenntnissen der Analyse und zielte auf eine bestmogliche Verzah-
nung von Analyse- und Priifungsergebnissen ab.
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15.2 Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt.

Wertpapieraufsicht

16.1 (1) Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht empfohlen, die Anzahl

der Vor-Ort-Priifungen der Wertpapieraufsicht deutlich zu steigern
und die Priifobjekte nach einer risikoorientierten Prioritdtenreihung
auszuwdhlen.

Die FMA hatte im Nachfrageverfahren mitgeteilt, die Zeitspannen
fiir die Priifungen der einzelnen Unternehmen zu reduzieren und bis
Beginn 2009 iiber ein Analysesystem zur Durchfiihrung von Ratings
hinsichtlich der Priifprioritit der zu iiberwachenden Unternehmen zu
verfiigen.

(2) Der RH stellte nunmehr Folgendes fest:

(a) Die FMA war Ende 2009 fiir den Geschiftsbetrieb von 211 Wertpa-
pierfirmen und Wertpapierdienstleistungsunternehmen (WPDLU) priif-
zustindig. Die Priifzustindigkeit der FMA bei Wertpapierfirmen und
Wertpapierdienstleistungsunternehmen umfasste insbesondere deren
Konzessionsumfang, Organisationspflichten und Eigenmittelvorschrif-
ten.

Bei Kreditinstituten tiberwachte die FMA die Einhaltung der Wohlver-
haltensregeln (Verpflichtung zur bestméglichen Wahrung der Kunden-
interessen bei der Veranlagung von Kundenvermégen) und der Com-
pliance (Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien, Verhaltenspflichten,
Regeln und Usancen).

Bei Versicherungen, Pensionskassen und Emittenten war sie im Wesent-
lichen fiir die Uberwachung der Einhaltung der Compliance zustindig.

(b) Im Bereich der Wertpapieraufsicht fiihrte die FMA in den Jah-
ren 2008 und 2009 durchschnittlich 31 Vor-Ort-Priifungen durch.
Damit hatte die FMA ihre Vor-Ort-Priifungstitigkeit im Vergleich zum
Untersuchungszeitraum des Vorberichts (8,6) um rd. 260 % erhoht.
Dementsprechend betrdgt das Priifungsintervall aller Wertpapierfir-
men und Wertpapierdienstleistungsunternehmen nunmehr knapp sie-
ben Jahre und nicht mehr 38 Jahre, wie im Vorbericht dargestellt.

(c) Die Priifungsauswahl erfolgte mittels eines Ratingsystems. Basie-
rend auf verschiedenen Kennzahlen, wie dem Betriebsergebnis, dem
Jahresgewinn oder dem Fremdkapital, wurden die Unternehmen mit-
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16.2

17.1
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tels statistischer Analysemethoden (Regressionsanalyse, Diskriminanz-
analyse) in Giite- und Risikoklassen eingeteilt.

Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt.

(1) Der RH hatte der 0eNB und der FMA in seinem Vorbericht empfoh-
len, {iber die Plausibilititskontrollen hinaus vermehrt Stichprobenkon-
trollen vor Ort zur Uberpriifung der Plausibilitit der Meldungen und
der Funktionalitit der internen Kontrollsysteme durchzufiihren. Wei-
ters hatte der RH empfohlen, standardisierte Auswertungen der Mel-
defehler vorzunehmen und bei wiederholten Falsch- oder Fehlmel-
dungen schirfere Sanktionen zu verhdngen.

Die FMA und die OeNB hatten im Nachfrageverfahren mitgeteilt, dass
im Zuge des Projekts ,Integration der Bankenaufsicht” ein Risikomo-
dul ,Meldewesenqualitit* erarbeitet worden und die Umsetzung einer
standardisierten Auswertung der Meldefehler fiir Ende 2009 geplant sei.

(2) Der RH stellte hiezu nunmehr fest:

(a) Die FMA und die OeNB entwickelten im Zuge des Projekts ,Inte-
gration der Bankenaufsicht” ein eigenes Priif- und Analysemodul
~Meldewesenqualitit”, Dieses konnte Gegenstand eines Priifungsauf-
trags sein und im Rahmen der Analyse mit spezifischen Informatio-
nen befiillt werden. Im Jahr 2009 umfasste ein Priifungsauftrag der
FMA das Thema Meldewesen; bei weiteren 13 Vor-Ort-Priifungen
wurde das Meldewesen im Zusammenhang mit dem jeweiligen Prii-
fungsgebiet tiberpriift.

(b) Die OeNB erarbeitete im Rahmen des Projekts ,ComMon*“ (Mel-
defehlerkommunikation und Datenmonitoring) MaBnahmen zur Ver-
starkung der Kommunikation mit den Meldern sowie fiir ein standar-
disiertes Monitoring und die Speicherung von Meldefehlern. Dariiber
hinaus plante die OeNB eine intensivere Datenplausibilititskontrolle
sowie eine direkte Uberleitung der Erkenntnisse in die Einzelbanken-
analyse und Priifungsplanung. Die Ergebnisse dieses Projekts sollten
im ersten Halbjahr 2011 umgesetzt werden.

(c) Seit 1. Juli 2009 kénnen Anzeigen an die Aufsicht, die bisher schrift-
lich an die FMA und teilweise auch an die OeNB eingebracht wer-
den mussten, elektronisch tiber die ,Incoming Plattform* — eine neu
installierte zentrale Internet-Plattform fiir Meldepflichtige — durch-
gefiihrt werden.
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17.2

17.3

18.1

(d) Zur Verhingung schirferer Sanktionen trat die FMA fiir eine Ver-
fahrensbestimmung im Finanzmarktaufsichtshehérdengesetz ein, die
eine Strafverfiigung von 1.000 EUR erlaubt. Dadurch sollte die Mog-
lichkeit geschaffen werden, bei weniger gravierenden Delikten — wie
Meldepflichtverletzungen —, bei denen die Durchfiihrung eines ordent-
lichen Verfahrens aus verfahrens6konomischen Griinden nicht sinnvoll
waire, hohere Strafen verhdngen zu kénnen. In diesem Zusammenhang
fanden im Oktober 2009 Gespriche zwischen FMA und BMF statt, die
jedoch bisher zu keinen konkreten Ergebnissen fiihrten.

Die Empfehlung wurde somit umgesetzt. Zur Starkung der Sanktions-
moglichkeiten der FMA empfahl der RH der FMA, die vorgeschlagenen
MaBnahmen zur Anhebung der Betragsgrenze fiir Strafverfiigungen
im Vollzugsbereich der FMA konsequent weiterzuverfolgen.

Laut Mitteilung der FMA werde die Erhéhung der Grenze fiir Strafver-
fiigungen konsequent weiterverfolgt, indem der Vorstand im Rahmen
seiner Gespriche mit dem BMF laufend darauf hinweise, dass diese
legistische Anderung noch nicht umgesetzt sei.

(1) Der RH hatte der 0eNB und der FMA in seinem Vorbericht empfoh-
len, hinsichtlich der Analysesysteme eine Klarstellung dahingehend zu
treffen, dass nur eine Institution bankaufsichtliche Analysen durch-
fiihrt, um durch die Biindelung des spezifischen Know-hows Syner-
gien zu erzielen.

Das BMF, die FMA und die OeNB hatten im Nachfrageverfahren mit-
geteilt, dass seit der Finanzmarktaufsichtsreform Einzelbankanalysen
in den Aufgabenbereich der OeNB fallen wiirden.

(2) Der RH stellte nunmehr fest, dass im Zuge der Finanzmarktauf-
sichtsreform die Erstellung von Analysen in den Aufgaben- und Ver-
antwortungsbereich der OeNB {ibertragen wurde (Fact-finding). Weiters
wurden die Einrichtung einer gemeinsamen Datenbank mit Informati-
onen zur Erstellung von bankaufsichtlichen Analysen durch die OeNB
und die Ermoéglichung des jederzeitigen automationsunterstiitzten
Zugriffs durch die FMA gesetzlich geregelt.

Zur Verbesserung der Kommunikation und Gewihrleistung eines lau-
fenden Informationsaustauschs zwischen FMA und OeNB wurden in
beiden Organisationen Ansprechpartner — so genannte SPOC (Single
Point of Contact) — fiir jedes Institut namhaft gemacht. Nach Erstel-
lung der Analyse tibermittelte die OeNB das Ergebnis mittels Elektro-
nischen Akts an die FMA. Die Tatigkeit der FMA umfasste die Wiirdi-
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gung der Analyseergebnisse unter behordlichen Gesichtspunkten und
gegebenenfalls die Einleitung von aufsichtsrechtlichen MaBnahmen
(Decision-taking).

Neben der organisatorischen Anderung wurden auch Inhalt und Auf-
bau der Analysen weiterentwickelt und die Analysehédufigkeit deutlich
erhoht. Vor In-Kraft-Treten der Finanzmarktaufsichtsreform wurden
neben den Detailanalysen der FMA von der OeNB die sechs grof-
ten osterreichischen Bankkonzerne einmal jdhrlich einer Einzelbank-
analyse unterzogen. Seit 2008 waren von der OeNB fiir jeweils {iber
hundert Banken Halbjahres— und Jahresanalysen vorgesehen. Dariiber
hinaus erstellte die OeNB anlassbezogen (z.B. aufgrund Vor-Ort-Prii-
fungen, Managementgesprichen, Insolvenz von GroBkreditnehmern)
— auch auf Anforderung der FMA — Einzelbankanalysen; dies fiihrte
im Jahr 2009 insgesamt zu {iber 600 Auswertungen.

Zur Besprechung und Abstimmung von Risikoeinschdtzungen, festge-
stellten Gesetzesverletzungen und behdrdlichen MaBnahmen betrof-
fener Institute wurden anlassbezogen — unter der Teilnahme von FMA
und OeNB — Einzelbankenforen abgehalten.

Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt.

(1) Der RH hatte der FMA in seinem Vorbericht empfohlen, Manage-
mentgespriache bei Banken und Wertpapierdienstleistungsunterneh-
men spezifischen Themenstellungen vorzubehalten und ihren zeitméa-
Bigen Anteil zugunsten der Vor-Ort-Priifungen einzuschrianken.

Die FMA und die OeNB hatten im Nachfrageverfahren mitgeteilt, dass
ein Strategiepapier zur kiinftigen Kommunikation mit den Kreditinsti-
tuten erarbeitet worden sei, in dem neben einer reduzierten Anzahl
von Managementgespriachen auch Gespriche zu spezifischen Themen-
stellungen vorgesehen seien.

Nach Mitteilung der FMA im Nachfrageverfahren hétten sich Manage-
mentgespriche in der Wertpapieraufsicht als wirkungsvolles Instru-
ment erwiesen, die FMA sei jedoch bemiiht, auch im Bereich Wertpa-
pieraufsicht die Anzahl der Vor-Ort-Priifungen spiirbar zu erhéhen.

(2) Der RH stellte nunmehr zu den Bereichen Banken- und Wertpa-
pieraufsicht Folgendes fest:

(a) Die zuvor praktizierte informelle Informationsbeschaffung durch
eine institutionalisierte und strukturierte Kontaktaufnahme mit den
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einzelnen Kreditinstituten sowie mit deren Wirtschaftspriifern und Ein-
lagensicherungen wurde in Form eines strukturierten Dialogs abgelost.
Der strukturierte Dialog sah eine Differenzierung der Gespriache nach
GroBe und Risikorelevanz der Kreditinstitute vor, wobei das Manage-
mentgesprich ein Instrument im Sinne dieser Einrichtung darstellte.

Managementgespriache fanden themenbezogen und risikoorientiert
statt; ein strukturierter Ablauf wurde durch Ubermittlung eines Fra-
genkatalogs im Vorhinein und die Verfassung eines Protokolls im Nach-
hinein gewihrleistet. Alle Erkenntnisse aus den Gespriachen flossen in
die Datenbank zur Erstellung von Einzelbankenanalysen ein. In eini-
gen Fillen fiihrten sie zur Erweiterung eines bestehenden Priifungs-
auftrags oder dienten als Ausloser fiir die Einleitung von behord-
lichen Schritten.

Weiters fiihrte die FMA als Teil der laufenden Aufsicht Company Visits
durch. Diese dienten, dhnlich wie Managementgespréche, der gezielten
Informationsbeschaffung zu konkreten Anlassfillen. Im Gegensatz zu
Vor-Ort-Priifungen sollen Company Visits mit einem zeitlich gerin-
geren Aufwand durchgefiihrt werden.

Im Jahr 2008 wurden im Bereich der Bankenaufsicht 41 Management-
gespréche gefiihrt, im Jahr 2009 belief sich die Anzahl auf 79 Manage-
mentgespriche. Im Vergleich zu 2006 (113 Managementgesprache) war
eine Reduktion bei gleichzeitiger Erhohung der Vor-Ort-Priifungen
erkennbar. Dartiber hinaus fiihrte die OeNB 2009 46 Sonstige Gespréiche
im Sinne des strukturierten Dialogs, wovon sich mehr als die Hilfte
auf die Ubernahme von Partizipationskapital im Rahmen des Finanz-
marktstabilitiatsgesetzes bezog. Weiters fanden 16 Company Visits bei
Kreditinstituten zum Thema Geldwésche statt.

(b) Im Bereich der Wertpapieraufsicht fiihrte die FMA im Jahr 2009
32 Vor-0Ort-Priifungen und 81 Managementgespriche sowie ein Com-
pany Visit durch. Im Jahr 2006 waren es noch 31 Managementge-
spriache und sieben Vor-Ort-Priifungen gewesen.

Folgende Tabelle zeigt den Stundenaufwand der FMA fiir Manage-
mentgespriache und Company Visits sowie Vor-Ort-Priifungen von
Wertpapierdienstleistungsunternehmen und Wertpapierfirmen im Zeit-
raum 2006 bis 2009:
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Stundenaufwand der FMA fiir Managementgesprache/Company Visits und

Vor-0rt—Priifungen von Wertpapierdienstleistungsunternehmen

Verdnderung
2006 2007 2008 2009 2005 bis 2009
in Stunden in %
Managementgesprache/ 178,0 374,0 311,5 445,5 150,3
Company Visits
Vor-Ort-Priifungen 1.063,5 727,0 2.617,0 7.300,0 586,4
Summe 1.241,5 1.101,0 2.928,5 7.745,5 523,9
Verhaltnis Management-
gesprache/Company Visits 1:6,0 1:1,9 1:8,4 1:16,4

zu Vor-Ort-Priifungen

Im Jahr 2006 betrug der Stundenaufwand fiir Managementgespriache
und Company Visits in der FMA 178 Stunden, der fiir Vor-Ort-Prii-
fungen 1.063,5 Stunden. Das Verhiltnis von den Managementgespra-
chen und Company Visits zu den Vor-Ort-Priifungen war somit 1 : 6,0.

Im Jahr 2007 sank der Stundenaufwand fiir Vor-Ort-Priifungen auf-
grund einer Reorganisation der Abteilungsstruktur massiv, war aber
im Jahr 2008 mehr als doppelt so hoch wie im Jahr 2006. Im Jahr
2009 brachte die FMA fiir Managementgespriche und Company Visits
445,5 Stunden und fiir Vor-Ort-Priifungen 7.300,0 Stunden auf. Das
Verhiltnis von den Managementgespriachen und Company Visits zu
den Vor-Ort-Priifungen verinderte sich dadurch auf 1 : 16,4.

19.2 Die Empfehlung des RH wurde somit umgesetzt.
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20 Der RH stellte fest, dass von 18 iiberpriiften Empfehlungen des Vor-

berichts 13 vollstindig, vier teilweise und eine nicht umgesetzt wur-
den. Ankniipfend an den Vorbericht hob der RH folgende Empfeh-
lungen hervor:

(1) Im Sinne der bestmoglichen Nutzung der vorhandenen Ressour-
cen und einer effizienten Organisation der Bankenaufsicht wére auf
eine Regelung im Bankwesengesetz hinzuwirken, wonach die bei-
den bankaufsichtlichen Aufsichtsbereiche der FMA und der OeNB
organisatorisch zusammengefiihrt werden. (TZ 2)

(2) Bei wiederholter bzw. fortgesetzter Nichtbeachtung von Fest-
stellungen der FMA wire die gesetzliche Moglichkeit einzurdumen,
bestimmte weitere Geschiftsbeschrankungen bzw. befristete Auf-
sichtsmaBnahmen zum Zweck des friihzeitigen Eingreifens auch
ohne Gliaubigergefihrdung aussprechen zu konnen. (TZ 3)

(3) Bei Bankpriifern wire auf die Einfithrung von Modellen mit
externem Rotationscharakter hinzuwirken. (TZ 4)

(4) Das Zeit- und Leistungserfassungssystem sollte weiter verfeinert
werden, um eine genauere Zuordnung der Tatigkeiten zu den ein-
zelnen Rechnungs- bzw. Subrechnungskreisen zu ermoéglichen und
dadurch eine Verringerung der nicht direkt zuordenbaren Arbeits-
stunden zu erreichen. (TZ 9)

(5) Zur Stirkung der Sanktionsmoglichkeiten der FMA wéren die
vorgeschlagenen MaBinahmen zur Anhebung der Betragsgrenze fiir
Strafverfiigungen im Vollzugsbereich der FMA konsequent weiter-
zuverfolgen. (TZ 17)

(6) Es sollten in regelmidBigen Abstinden Vergleichsstudien mit
anderen Finanzmarktaufsichten durchgefiihrt werden. (TZ 8)

(7) Als Basis zur Ermittlung des Personalbedarfs wiren Mengenge-
riiste und Zeitfaktoren in Bezug auf die einzelnen Tétigkeiten der
Finanzmarktaufsicht zugrunde zu legen. (TZ 12)
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(8) Nach Einspielen der neu geregelten Aufsichtssysteme und Ein-
arbeitung der neu aufgenommenen Mitarbeiter sollte eine zwischen
der FMA und der OeNB institutsiibergreifende Prozessevaluierung
hinsichtlich einer addquaten Personalausstattung durchgefiihrt wer-
den. (TZ 12)

(9) Das duale System in der Finanzmarktaufsicht sollte im Sinne
eines prozessorientierten und -iibergreifenden Kontrollansatzes zur
Identifizierung bzw. Vermeidung von Risiken der Gesamtaufsicht
von beiden Internen Revisionen regelméBig tiberpriift werden. (TZ 2)
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Entscheidungstrager
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Anmerkung:
im Amt befindliche Entscheidungstriger in Blaudruck
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(seit 1. September 2001)

Dr. Klaus LIEBSCHER
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Univ.-Prof. Dr. Ewald NOWOTNY

(seit 1. September 2008)

Dr. Heinrich TRAUMULLER

(14. Februar 2005 bis 13. Februar 2008)

Dr. Kurt PRIBIL
(seit 22. Oktober 2001)

Mag. Helmut ETTL
(seit 14. Februar 2008)
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Prasident

Vizeprdsident

Direktorium

Gouverneur

Vize-Gouverneur

Direktor

Entscheidungstrager

Oesterreichische Nationalbank

Herbert SCHIMETSCHEK
(1. September 2003 bis 31. August 2008)

Dkfm. Dr. Claus J. RAIDL
(seit 1. September 2008)
Dr. Manfred FREY

(1. September 2003 bis 31. August 2008)

Mag. Max KOTHBAUER
(seit 1. September 2008)

Dr. Klaus LIEBSCHER
(1. September 1998 bis 31. August 2008)

Univ.-Prof. Dr. Ewald NOWOTNY

(seit 1. September 2008)

Dr. Wolfgang DUCHATCZEK
(seit 11. Juli 2003)

Dr. Josef CHRISTL
(1. September 2003 bis 31. August 2008)

Dr. Peter ZOLLNER
(seit 15. Juli 1998)

Mag. Andreas ITTNER
(seit 1. September 2008)
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